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Yleinen pelaajaprofiili

Tavoite- ja tuloskortit ikdluokittain

Pelipaikkakohtainen pelaajaprofiili

Huippuvaiheen pelipaikkakohtainen osaamiskortti
Fyysinen valmentautuminen

Psyykkinen valmentautuminen

OSA 3

Hyokkadyspelaamisen periaatteet
Puolustuspelaamisen periaatteet

OSA 4

Pelitavan periaatteet — hyokkaaminen
Pelitavan periaatteet — puolustaminen
Pelitavan periaatteet — tilanteenvaihdot
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ARVOT

Avoimuus ja luotettavuus
Seuramme kaikki toiminta on avointa, rehellista ja |lapinakyvaa. Eri toimijoiden valisen yhteistydon perustana ovat rehellinen ja avoin
vuorovaikutus seka toistemme kunnioittaminen.

Tavoitteellisuus

Seuramme tarkoitus on luoda laadukas ja tavoitteellinen ymparisto lasten ja nuorten kokonaisvaltaiselle kehittymiselle. Yhteisten selkeiden
toimintatapojen ja saantojen avulla mahdollistamme tavoitteidemme saavuttamisen. Seuramme on olemassa jasenidaan varten; pelaajia,
vanhempia, toimihenkil6ita, yhteistydkumppaneita seka kaikkia sidosryhmia.

Kilpailukykyisyys

Seuramme toiminnassa nakyy maaratietoisuus ja tavoitteellisuus, jotka luovat laadukkaan ympariston seka huippu-urheiluun etta
harrastamiseen. Tekemalla tiivista yhteistyota alueen muiden seurojen kanssa, luomme Rovaniemen Palloseurasta koko Pohjois-Suomen
johtavan jalkapalloseuran.

Yhteiskuntavastuu

Seuramme jarjestaa vuosittain hyvantekevaisyystapahtumia, hyvantekevaisyysotteluita seka lahjoituskerayksia. Toimimme aktiivisesti syrjinnan
ja rasismin estamiseksi. Respect-rahaston myo6ta tuemme vahavaraisten perheiden harrastustoimintaa. Tuotamme liikkumisen iloa myos
erityishuomiota tarvitseville lapsiryhmille.

Vakaa talous
Rovaniemen Palloseura on vakaavarainen urheiluseura, joka harjoittaa liikketoimintaa urheilutoiminnan tukemiseksi.




TOIMINTAKULTTUURI

HARJOITTELUYMPARISTON YDINASIAT
Yleinen kayttdaytyminen

Seura on tarkeampi kuin joukkue ja joukkue tarkeampi kuin yksilo, mutta yksilo6a tuetaan naiden tarkeimpien kehittymisymparistdjen toimesta kaikin
keinoin.

Tervehdimme tavatessamme kaikkia valmentajia, huoltajia, joukkueenjohtajia ja muita joukkueen toimihenkildita seka toisten pelaajien vanhempia.
Osaamme sanoa kiitos ja hei hei oikeissa kohdissa.

Olemme mieluummin ajoissa kuin myohassa ja kunnioitamme kaikki yhteisia saantoja, tapoja ja ohjeistuksia.
Harjoituskulttuurin periaatteet
Koska harjoitustapahtumat ovat meille tarkeimpia asioita kehittymisessa, arvostamme naita tapahtumia isosti.

Harjoituskenttaa tulee suojella kaikin mahdollisin keinoin ja siksi sieltd poistetaan sinne kuulumattomat tavarat, esineet ja ihmiset. Joukkueen valmennus
huolehtii pelisdadantdjen tarkentamisesta 1. vanhempainkokouksessa.

Emme keskeyta valmentavaa valmentajaa, vaan annamme hanelle tyérauhan. Samoin huoltajille ja muille toimihenkildille on voitu laatia tehtavia
tapahtumiin ja myos heille on taattava tyérauha. Joukkueen valmennus huolehtii pelisaantdjen tarkentamisesta 1. vanhempainkokouksessa.

Joukkueen pelaajisto huolehtii yhdessa joukkueen ja pelaajiston harjoitusvarusteiden keraamisesta harjoitusten jalkeen.

Poissaolo ilmoitukset hoidetaan nuoremmissa junioreissa (alle 12 vuotiaat) vanhempien toimesta ja vanhemmissa ikdluokissa ilmoituksesta vastaa pelaaja.
Joukkueen valmennus huolehtii pelisdaantdjen tarkentamisesta 1. vanhempainkokouksessa.

Harjoitustapahtumat ovat kollektiivisia ja siksi mobiililaitteiden kayttda rajoitetaan naissa tapahtumissa. Joukkueen valmennus huolehtii pelisdaantojen
tarkentamisesta 1. vanhempainkokouksessa.




TOIMINTAKULTTUURI

OTTELUTOYMPARISTON YDINASIAT
Yleinen kayttaytyminen pelimatkoilla

Jokaisen mukana olevan tulee ymmartaa, ettda samalla kun han edustaa itsedan ja perhettdan, edustaa han koko tapahtuman ajan seuraa seka kaupunkia,
ulkomaan reissuilla myds Suomea.

Matkaan lahtiessa varusteiden (seka peli- ettd matkustusvarusteiden) tulee olla puhtaat ja siistit. Vanhemmat luovuttavat kasvatusvastuun seka
valvontavelvollisuuden matkaan lahteville joukkueen toimihenkildille.

Pelimatkoilla kdayttaytyminen asetetaan aina ensisijaiseksi tavoitteeksi. Joukkueen kapteeniston vastuista ja oikeuksista sovitaan pelaajiston kanssa ennen
ensimmaisen pelimatkan alkua.

Pelikulttuurin periaatteet
Koska pelitapahtumat ovat meille tarkeimpia asioita kehittymisessa, arvostamme naita tapahtumia isosti.

Pelikenttaa tulee suojella kaikin mahdollisin keinoin ja siksi sielta poistetaan sinne kuulumattomat tavarat, esineet ja ihmiset. Joukkueen valmennus
huolehtii pelisdantdjen tarkentamisesta 1. vanhempainkokouksessa.

Emme keskeyta valmentavaa valmentajaa vaan annamme hanelle tyérauhan. Samoin huoltajille ja muille toimihenkildille on voitu laatia tehtavia
tapahtumiin ja myos heille on taattava tyorauha. Joukkueen valmennus huolehtii pelisaantdjen tarkentamisesta 1. vanhempainkokouksessa.

Joukkueen pelaajisto huolehtii yhdessa joukkueen ja pelaajiston pelivarusteiden keraamisesta pelien jalkeen.

Poissaolo ilmoitukset hoidetaan nuoremmissa junioreissa (alle 12 vuotiaat) vanhempien toimesta ja vanhemmissa ikdluokissa ilmoituksesta vastaa pelaaja.
Joukkueen valmennus huolehtii pelisaantdjen tarkentamisesta 1. vanhempainkokouksessa.

Pelitapahtumat ovat kollektiivisia ja siksi mobiililaitteiden kayttoa rajoitetaan naissa tapahtumissa. Joukkueen valmennus huolehtii pelisaantojen
tarkentamisesta 1. vanhempainkokouksessa.




TOIMINTAKULTTUURI

OTTELUTAPAHTUMASSA:
Peli on tarkein kehittymista ja osaamista mittaava tapahtuma.

Tunnelma ennen pelia ja pelin jalkeen luodaan silti rennoksi, keskittyneeksi ja rauhalliseksi. Keskeisimpia tekijoita taman toiminnan luomiseksi ovat
valmentajat, joukkueen muut toimihenkilot seka vanhemmat.

Pelaajilla ja toimihenkildilla on yhtendinen asuste, joka on erikseen sovittu joukkueen kesken. Valmentajien ja toimihenkiléiden tulee kuitenkin erottua
pelaajistosta eri varisella seura-asulla.

Teikkauksen jalkeen joukkue kokoontuu yhteiseen tsemppi-huutoon vaihtoalueen laheisyyteen. Ottelujoukkueeseen kuuluvat kaikki tapahtumaan nimetyt
pelaajat, valmennus ja muu toimihenkilosto.

Pelia ohjaa vain vastuuvalmentaja tai hdnen maarittama apuvalmentaja. Muiden valmentajien tehtavat tulee olla sovittuna etukateen ennen pelia.
Vaihtopelaajat istuvat/seisovat ennalta sovitussa paikassa seuraten pelia.

Vaihtoon tulevia pelaajia kiitetdaan aina suorituksesta lapsyin ja ylavitosin.

Tehtyja maaleja juhlimme aina joukkueena.

Epdonnistumisia emme pelkaa ja uskallamme vaatia toisiltamme parastamme, keskittyneinta ja tarmokkainta esiintymista. Epdaonnistumisiin reagoimme
aina pelillisesti, tekemalla paremmin —emme verbaalisesti muita haukkuen tai virheita korostaen.

Tuomareiden tuomioihin tyydytdaan poikkeuksetta.
Ottelun jalkeen vastustajia ja tuomareita kiitetaan asiaan kuuluvalla tavalla huudoin/kattelyin koko joukkueena.

Kentdlle mennadan aina kilpailemaan ja nauttimaan pelista, itsensa haastamisesta seka mittaamisesta.




YKSILON TUKITOIMIA
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B-tytot
(16-18 —vuotiaat)

C-tytot
(14- ja 15 —vuotiaat)

I SOVELTAVA JALKAPALLO

D-tytot
(12- ja 13 -vuotiaat)

E —tytot
(10- ja 11- vuotiaat)
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AIKUISVAIHE
Opettelua kilpailuun
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FYYSISTEN OMINAISUUKSIEN LISAVALMENNUS
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NUORUUSVAIHE
Opettelua lajiin

JOUKKUETOIMINNAN VAIHEET

EHITTYMISEN SEURANTA

LAPSUUSVAIHE
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(3-7 —vuotiaat)

Rakastuminen lajiin
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YKSILON TUKITOIMIA

222 2P

y ﬁ
IKALUOKKAMALLI JA PELAAJAPOLKU ojat/michen

<
HUIPPUVAIHE
Huippu-urheilu

|TOI\/INT

Reservi

E ‘ B17 -pojat ‘
- Cn14 -pojat -
- D13 -pojat -
- Enl10 -pojat

ALUEJOUKKUEEN
(7-9 —vuotiaat)

NAPPULALIIGA
(3-6 vuotiaat)

AIKUISVAIHE
Opettelua kilpailuun

TALENTTIVALMENNUS

Opettelua
omistajuuteen

AKATEMITOIMINTA
SOVELTAVA JALKAPALLO

MAALIVAHTIVALMENNUS
KEHITTYMISEN SEURANTA

NUORUUSVAIHE
Opettelua lajiin

JOUKKUETOIMINNAN VAIHEET

LISAHARJOITTELU

Opettelua
omatoimisuuteen

FYYSISTEN OMINAISUUKSIEN LISAVALMENNUS

22 ¥ D

LAPSUUSVAIHE
Rakastuminen lajiin

YR D> N>




e e
IKALUOKKAMALLI JA PELAAJAPOLKU

Harjoittelu tarkeinta. Ottelumaarat isoiksi
Ikakausien periaatteiden mukaan (= 15% kasvu per ikavuosi)

Pelifilosofia Talvella:
. . . oy - .. e e e 3-4 palloharjoitusta/pelia
Kilpaileminen (= pelit) ja harjoittelun pelipaiva 1-2 fyysista oheisharjoitusta

Kesalla:
4-6 palloharjoitusta/pelia

Talvella: 1 fyysinen oheisharjoitus

2-3 palloharjoitusta/pelia
1 fyysinen oheisharjoitus

Kesalla:
3-4 palloharjoitusta/pelia

Edustus

Reservi

B -juniorit

C -juniorit

D -juniorit
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IKALUOKKAMALLI JA PELAAJAPOLKU

Harjoittelu tarkeinta. Ottelumaarat isoiksi
Ikakausien periaatteiden mukaan (= 15% kasvu per ikavuosi)
Pelifilosofia
Kilpaileminen (= pelit) ja harjoittelun pelipaiva

NEN TAPAHTUMAA: HARJOITUS TAPAHTUMAN JALKE
tai
- Liikeaktivoinnit PELI - Aerobinen osuus .
- Nopeusharjoitus - Lihashuolto = 105-135 min
- Taitavuus - Voimaharjoitus
- Lihashuolto
15-45 min 60-90 min 15-30 min

J



YKSILOLLISEN VALMENNUKSEN PROSESSIKUVAUS

PELAAJAKESKEINEN -VAIHE (B17/18 =)
Kaikkien eri osa-alueiden testaus/todentaminen ja ohjelmointi -pelaajan halujen mukaan

Valmennus tukena seka oppimisen “kiihdyttajana” pelaajan pyyntojen ja halujen mukaisesti.
Systemaattinen harjoituspaivakirjan tekeminen tai vastaavan applikaation kaytto.
Henkilokohtaiset tavoitteet otteluihin, jaksoihin, kauteen ja lahitulevaisuuteen mietittyna ja kirjattuna.
Paljon valmentajan palautetta, jonka oltava henkilokohtaista, valitonta, konkreettista ja rehellista.
Pelaaja itse paattaa mita, miksi, miten, milloin tekee - suunnitelmat oltava kirjattuna (joko itse tai valmentajan toimesta)

OPETTELUA ITSEOHJAUTUVUUTEEN (Bn16-17/18)

Kaikkien eri osa-alueiden testaus/todentaminen ja ohjelmointi
Toteutetaan kolmena 6-8 kuukauden jaksoina, edeten jarjestelmallisesti kohti taydellista pelaajakeskeisyytta

1.jakso (6-8 kuukautta) 2.jakso (6-8 kuukautta) 3.jakso (6-8 kuukautta)
valmentaja-pelaajakeskustelu, josta ohjatut kehittamiskohteet My Map My Plan -pohjan ensimmainen taytto, jonka pohjalta My Map My Plan -pohjan tayttoa jatketaan, jonka pohjalta
vahvuuksien vahvistamiseksi ja heikkouksien parantamiseksi kehittamiskohteet seka palautteen kohdentaminen valintoihin kehittamiskohteet seka palautteen kohdentaminen valintoihin

Tekninen: Todennus videoklipein / testit? Tekninen: Todennus videoklipein / testit? Tekninen: Todennus videoklipein
= valmentaja tekee, kaydaan yhdessa lapi = valmentaja ja pelaaja tekee yhdessa = pelaaja tekee itse avustettuna

Taktinen: Todennus videoklipein Taktinen: Todennus videoklipein Taktinen: Todennus videoklipein

= valmentaja tekee, kaydaan yhdessa lapi = valmentaja ja pelaaja tekee yhdessa = pelaaja tekee itse avustettuna

Fyysinen: Todennus testein Fyysinen: Todennus testein Fyysinen: Todennus testein

= pelaaja valitsee itse, valmentaja ohjelmoi = pelaaja valitsee itse, valmentaja ohjelmoi = pelaaja valitsee ja ohjelmoi itse avustettuna
Psyykkinen: Urheilijan elama, Kilpailu -tehtavat Psyykkinen: = Voittava Mieli -tyokirja 2 Psyykkinen: Voittava Mieli -tyokirja 3

= Voittava Mieli -tyokirja 2 = pelaaja itse valitsee omat otsikot ja tehtavat = pelaaja itse valitsee omat tehtavat

VALMENTAJAKESKEINEN -VAIHE (Cn14-C15)
Teknis-taktisten seka fyysisten osa-alueiden testaus ja ohjelmointi

Valmennus kay testauksen tarkoituksen, tulokset ja toimintaohjeet lapi pelaajille.
Valmennus ohjelmoi viikkotasoisen toiminnan ominaisuuksien kehittamisen tarpeiden mukaan.
Teknis-taktiset testataan/todennetaan peleista tai pallollisista testeista.
Fyysiset ominaisuudet testataan 2-4 kertaa vuodessa (tarpeen/mahdollisuuksien) mukaan, jonka jalkeen palautteet tuloksista / kehittymisesta.
Psyykkinen valmennus tarpeiden mukaan, ei erillista toimintaa joukkueen psyykkisen valmennuksen ulkopuolella.
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VALMENTAJAPROFIILI

Team —pelaaja

Halukas ja kyvykas rakentamaan joukkueelle tarvittavien osaajien tukijoukon seka ohjeistamaan
tukijoukon tehtavia seuran arvojen ja ohjeiden mukaisesti.

Utelias

Halukas oppimaan jatkuvasti uutta. Tutkii ja kyselee tarvitsemiaan tukitoimia pelin ja itsensa
kehittymisen kannalta seuran valmennuslinjan mukaisesti.

Innostava

Syttyy lajiin ja sita kautta sytyttaa pelaajiston ja muun joukkueen lahipiiriin kuuluvat henkilot
toimimaan seuran ja joukkueen toimintamallien mukaisesti.

Sosiaalinen

Halukas ja kyvykas toimimaan ihmisten kanssa erilaisissa vuorovaikutustilanteissa seuran arvoja ja
toimintaohjeita mukaillen.

Ammattimainen

Sitoutuu seuran arvoihin ja toimintamalleihin. Suunnittelee, toteuttaa, analysoi ja raportoi toimintoja
seuran ohjeiden mukaisesti. Sitoutunut seuran toimintakulttuuriin, opetussuunnitelmaan ja
valmennuslinjaan ilman poikkeuksia.

A_J
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VALMENTAJAPROFIILI

MUUTAMIA HYVIA ESIMERKKEJA RoPS —VALMENTAJAPROFIILISTA:

Varmistat hyvissa ajoin pelaajamaaran ja suunnittelet tarvittavat harjoitteet paivan harjoitukseen siten,
etta luopumatta aiheesta pystyt muokkaamaan harjoitetta vaikka pelaajamaara muuttuu akillisesti
ennakkotiedoista poiketen.

Opetat ja autat pelaajia oivaltamaan maaliorientoituneen jalkapallon maailmaa valmennuslinjasta
loytyvien ikaluokkakohtaisten perusperiaatteiden mukaisesti.

Olet perusteellinen ja tarkka pelin perusasioiden ymmartamisessa, jalkauttamisessa ja palautteen
antamisessa. Kaytat valmennuslinjasta l0ytyvaa sanastoa tukemaan pelaajakehitysta nyt ja
tulevaisuudessa.

Kaikki toimintasi perusteet |6ytyvat seuran arvoista ja poikkeuksetta tuet seuran pelaajakehityksen
ammattilaisena seuran asemaa koko suomalaisella jalkapallokartalla.

Hoidat saannollista yhteydenpitoa seuran valmennuspaallikon lisaksi myos vanhempien kanssa. Luot
itsellesi kuukausikirjetta vastaavan mallin, jonka avulla kommunikoit vanhempien kanssa katsomasi
ajanjakson valein.

Toimit modernin valmentajamallin mukaisesti ja annat ison arvon oppimisen varmistavalle konkreettiselle,
perusteelliselle ja rehelliselle palautteelle.
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SUUNNITTELU JA DOKUMENTOINTI

Jokainen harjoituskokonaisuus suunnitellaan aina etukateen. Tama harjoituskokonaisuus yksittaisine
harjoitteineen dokumentoidaan sahkdiseen muotoon esim. Palloliiton sivuilta l0ytyvalla Harjoitusten
suunnittelutydkalulla (HST). Valmentaja vastaa harjoituskokonaisuuksien tietojen turvallisesta ja
lainmukaisesta sailyttamisesta. Harjoituskokonaisuudet luovutetaan seuran valmennuspaallikolle
erikseen sovittavalla tavalla.

Kausisuunnitelma tehdaan valmennuspaallikon johdolla vahintaan edellisen pelikauden lokakuussa.
Kausisuunnitelma on samalla karkea pohja joukkueen toimintasuunnitelmalle, joka tulee tehda
joukkueen toimihenkildiden toimesta ennen 1. vanhempainpalaveria.

Jaksokohtaiset suunnitelmat tehdaan joukkueen paavalmentajan johdolla yhdessa joukkueen
muiden valmentajien kanssa.

Kausi- ja jaksosuunnitelmissa kaytetaan seuran jakamaa suunnittelupohjaa. Valmentaja vastaa
suunnitelmien turvallisesta ja lainmukaisesta sailyttamisesta. Suunnitelmat luovutetaan seuran
valmennuspaallikolle erikseen sovittavalla tavalla.

A_J
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VALMENTAJAN AJANKAYTTOMALLI

VALMENTAIJA RoPS-VALMENTAJA

Toteutus
45%

Toteutus
40%

m SUUNNITTELU m TOTEUTUS PALAUTE ® SUUNNITTELU m TOTEUTUS PALAUTE
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SEURAN VALMENNUSKOULUTUS

Seura sitoutuu kouluttamaan valmentajat ja taten tukemaan jokaisen valmentajan henkilokohtaista
kehittymista kaikin mahdollisin keinoin. Tama tarkoittaa seka virallisten lisenssi- / paivityskoulutusten
etta sisaisten koulutusten systemaattista jarjestamista ja koulutuksiin ohjaamista.

Valmentajien odotetaan sitoutuvan ja osallistuvan seka seuran etta Palloliiton jarjestamiin
koulutuksiin itsensa kehittamisen prosessin tukemiseksi saannallisesti.

Seuran valmennuslinjasta |0ytyvan maaliorientoituneen pallonhallintajalkapallon lisaksi, sisdisen
koulutuksen sisallon perusajatuksena on behavioristinen ihmiskasitys, jonka mukaan oppiminen ja
oivaltaminen syntyvat yksiloprosessin kautta, joiden omistajuus on vahvasti oppijan hallinnassa.
Alkuvaiheessa oppijaa tuetaan enemman, mutta prosessin edetessa parhaimmillaan opettajasta
tulee myos oppija ja painvastoin.

Valmennuskoulutuksen paavastuu on seuralla, mutta paavalmentajat vastaavat omien
valmennustiimien valmentajien tukemisesta, kehittamisesta ja avun tarjoamisesta seuran ohella.
Valmennustehtavien jakaminen vastuualueittain kuuluu my6s paavalmentajan tehtavakuvaan.
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SISAINEN PAIVITYSKOULUTUS

Mentorointi

Tutorointi
1. TAPAAMINEN Palautteet

- Sisalto, prosessikuvaus, tavoitteet, mittarit

2. TAPAAMINEN
- Pelaajaksi kasvaminen, omistajuus

Mentorointi
Tutorointi
Palautteet

5. TAPAAMINEN
- Psyykkinen valmennus
3. TAPAAMINEN
- Fyysinen valmennus

Mentorointi

Tutorointi

Palautteet Mentorointi
Tutorointi
Palautteet

4. TAPAAMINEN
- Teknis-Taktinen valmennus



SISAINEN LISENSSIKOULUTUS

C —valmentajalisenssin prosessikoulutus

5-7 —vuotiaiden ikdvaihekoulutus

8-9 —vuotiaiden ikdvaihekoulutus

FUTISVALMENTAJAN STARTTI

FUTISVALMENTAJAN STARTTI

8-9 —vuotiaiden ikdvaihekoulutus 5-7 —vuotiaiden ikdvaihekoulutus
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PALLOLIITON VALMENNUSKOULUTUS

FUTIS-
VALMENTAJAN
STARTTI

811
-IKAVAIHEKOULUTUS

5-7
-IKAVAIHEKOULUTUS

TEEMAKOULUTUKSET

Valinnaiset teemakoulutukset (min. 1 ennen UEFA C:ta ja muutoin omaan polkuun sopivassa vaiheessa)

Jalkapallon Henkls-soslaalinen Pelin analysointi /
teknlikat teema videoanalyytikot
Pellpalkkakohtalnen Jalkapallon
valmennus fyysinen harjolttelu

Junlori- Ja

valmennuspaalllkko

m “
MaalivahtiD Maalivahti C UEFAGKA

ERIKOISTUMISKOULUTUKSET

(o Fysllkka-
Lasten valmennus valmennus




